walbusch ‘GRUPPE

Pressemitteilung

Solingen, Februar 2026

Walbusch-Gruppe - Investment statt Stillstand

Die Walbusch-Gruppe, bekannt fiir ihre hochwertigen Bekleidungsmarken
Walbusch und Mey & Edlich sowie den auf die Dame spezialisierten Versender
Avena investiert weiter in die Transformation ihres Geschaftsmodells und die
Modernisierung der Infrastruktur.

Die langfristige Vision ist kommuniziert: Bis zum 100. Jubilaum im Jahre 2034 hat
sich die Kernmarke Walbusch als internationale Fashion Brand etabliert.

Hierzu wurden in den letzten beiden Jahren Sortiment und Markenwahrnehmung
konsequent gestarkt und eine neue Eroberungszielgruppe definiert. Jetzt sind wir im
Modehandel wirklich wettbewerbsfdahig und scheuen uns nicht, unsere Marke im
direkten Konkurrenzumfeld zu prasentieren. Wir gehen jetzt konsequent dorthin, wo
taglich Millionen von Menschen Mode entdecken und kaufen® sagt Marcus Leber,
Geschaftsfiihrer Marketing, Sortiment und Vertrieb.

Zukunftsfelder: Wachstum und Innovation

Die Walbusch-Gruppe investiert gezielt in neue Wachstumsfelder. Bis 2030 wird die
Walbusch-Gruppe die Abhdangigkeit vom eigenen Kataloggeschaft reduzieren und die
Umsatze aus Filialgeschaft, Wholesale und Online-Marketplace ausbauen. Um dieses
Ziel zu erreichen, werden derzeit folgende MaRnahmen geplant:

e Filialexpansion Walbusch: Das Unternehmen wird das Filialnetz der Marke
Walbusch auf Basis der bestehenden 47 Standorte deutlich ausbauen. Bereits
2026 entstehen deutschlandweit insgesamt vier bis fliinf neue Filialen. Ab 2027
soll die Geschwindigkeit auf 5-10 neue Filialen pro Jahr erhoht werden -
operativer Erfolg und Standortverfiigbarkeit vorausgesetzt.

e Filialen Mey & Edlich: Die auf charakterstarke Manner fokussierte Marke Mey &
Edlich wird im Marz 2026 die erste Filiale in der EhrenstraRe in Kéln eréffnen. Fir
die zweite Jahreshalfte sind zwei weitere Stores geplant, ab 2027 sollen finf
Standorte pro Jahr hinzukommen.

e Wholesale: Im Frithjahr 2026 wird die Marke Walbusch erstmalig eine eigene
Flache in dem renommierten Modehaus Hagemeyer in Minden er6ffnen. Wholesale
soll zukiinftig fester Bestandteil der Multi-Touchpoint-Strategie des Unternehmens

113

Walbusch Walter Busch GmbH & Co. KG Martinstrafie 18 42646 Solingen H.-Reg. Wuppertal HRA 19530 Pers. haftende Gesellschafterin:
Walbusch-Beteiligungsgesellschaft mbH Solingen H.-Reg. Wuppertal HRB 14830 Telefon 0212 -20 600 E-Mail: service@walbusch.de
Deutsche Bank AG Solingen IBAN: DE44 3427 0094 0011 9651 00 BIC: DEUTDEDW342 Geschaftsfihrer: Christian Busch (Vorsitzender),
Marcus Leber, Frank Reuber



walbusch |GRUPPE

werden. Fir 2026 laufen Gesprache mit vier bis funf flihrenden Modehausern tber
eine entsprechende Partnerschaft. Sobald die operativen Prozesse in diesem
neuen Geschaftsfeld rund laufen ist fiir 2027 eine sinnvolle Ausweitung geplant.

e Internationales Geschift: Neben Osterreich und der Schweiz priift das
Unternehmen eine Ausweitung auf den internationalen Markt. In den Niederlanden
soll 2026 die erste Pilotfiliale entstehen.

e Digitale Expansion: Kiinftig will das Unternehmen mit den Marken Walbusch, Mey
& Edlich und Avena auch auf digitalen Marktpldtzen vertreten sein. Ab dem 30.
Juni 2026 soll das erste Walbusch-Produkt auf otto.de erhaltlich sein - plinktlich
zum Start der Herbst-Winter-Saison. Der Ausbau auf weitere Plattformen folgt
Schritt fir Schritt.

Marcus Leber zu diesem offensiven Schritt: ,Unsere Marke ist alterslos und
zeitgeistig. Unsere Kollektion hat eine unverwechselbare Handschrift. Das Preis-
Leistungs-Verhaltnis ist unschlagbar. Wir geben eine 5-Jahresgarantie auf alle unsere
Produkte. Dies ist unser klares Leistungsversprechen und unser Beitrag zu einem
nachhaltigeren Konsum.“

Infrastruktur und Prozesse

Die Basis fiir das geplante Wachstum bilden umfangreiche Investitionen in
Infrastruktur und Prozesse. Frank Reuber, kaufmannischer Geschaftsfiihrer: ,Wir
werden in den ndchsten zwei Jahren modernste IT-Losungen in den Kernbereichen
integrieren und die Lager-Infrastruktur ausbauen und modernisieren. Dies sorgt flr
mehr Effizienz und Flexibilitdt entlang der gesamten Wertschopfungskette.” Neben
den Investitionen in das hypermoderne Logistikzentrum Ravenna Park in Halle treibt
das Unternehmen die Modernisierung der Logistik am Standort Solingen weiter voran.
Die IT-Landschaft wird Schritt fiir Schritt modernisiert. In allen Bereichen wird die
Einfihrung und Nutzung von KlI-Tools gefordert, um die Mitarbeitenden zu
befdahigen, schneller, individueller und kreativer auf die Marktgeschehnisse zu
reagieren.

Gestarkt in die Zukunft

Die Walbusch-Gruppe blickt mit Zuversicht in die Zukunft. Christian Busch,
Mehrheitsgesellschafter der Walbusch-Gruppe: ,Wir sind fest davon liberzeugt, dass
unsere Produkte einen nachhaltigen Mehrwert fiir unsere Zielgruppen schaffen. Mit
dieser Motivation und dem auBergewdhnlichen Engagement unserer Mitarbeitenden
werden wir uns als Unternehmen weiterentwickeln und viele innovative Ideen
umsetzen. Auf bevorstehende Herausforderungen sind wir vorbereitet und
entschlossen, unsere Erfolgsgeschichte fortzuschreiben.”

Jahresabschluss 2025
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Die Walbusch-Gruppe hat das am 31.12.2025 beendete Geschaftsjahr mit einem
leichten Umsatz-Defizit von -2,4% zum Vorjahr abgeschlossen (387,2 Mio. € vs. 396,9
Mio. € im Vorjahr). Die Herbst-Winter-Saison war umsatzseitig in Summe stabil. Die
hohen Umsatzriickgdange der schwachen Frithjahr-Sommer-Saison konnten jedoch
nicht aufgeholt werden. Die breit angelegte Markenkampagne (Marz - Mai 2025) hat
in einem schwachen Konsumumfeld nicht die erwarteten Ziele erreicht.
Demgegeniber hat sich die Einkaufsspanne liber das gesamte Jahr positiv entwickelt,
sodass die Umsatzriickgdnge im Rohertrag kompensiert werden konnten. Grund
hierfiir waren niedrige Abschriften aufgrund einer konservativen Lagerpolitik sowie
gezielte Preiserh6hungen.

Uber die Walbusch-Gruppe

Zur Walbusch-Gruppe gehéren die Marken Walbusch, Avena und Mey & Edlich. Das
Familienunternehmen wurde 1934 in Solingen gegriindet und wird nun bereits in dritter Generation von
Christian Busch geleitet. Die Gruppe zahlt deutschlandweit mehr als 1.000 Mitarbeitende.

Pressekontakt:
Walbusch Walter Busch GmbH & Co. KG, MartinstralRe 18, 42646 Solingen

Sabrina Faensen (Unternehmenskommunikation)
sabrina.faensen@walbusch-gruppe.com

313

Walbusch Walter Busch GmbH & Co. KG Martinstrafde 18 42646 Solingen H.-Reg. Wuppertal HRA 19530 Pers. haftende Gesellschafterin:
Walbusch-Beteiligungsgesellschaft mbH Solingen H.-Reg. Wuppertal HRB 14830 Telefon 0212 -20 600 E-Mail: service@walbusch.de
Deutsche Bank AG Solingen IBAN: DE44 3427 0094 0011965100 BIC: DEUTDEDW342 Geschaftsfuhrer: Christian Busch (Vorsitzender),
Marcus Leber, Frank Reuber



